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REGLEMENT RAAD VAN TOEZICHT CHRISTELIJKE HOGESCHOOL EDE

INLEIDING

Artikel 1 Begripsbepalingen

In dit reglement wordt verstaan onder:

Stichting: de Stichting voor christelijk hoger
Beroepsonderwijs op gereformeerde grondslag

CHE Christelijke Hogeschool Ede: de (onderwijs)instelling die door de stichting
in stand wordt gehouden;

College van Bestuur: het orgaan belast met het bestuur van de stichting, tevens zijnde een
College van Bestuur in de zin van de WHW

Raad van Toezicht: het toezichthoudend orgaan van de stichting;

Statuten: de statuten van de stichting.

WHW: Wet op Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek
Branchecode: Branchecode governance HBO 2006

Medezeggenschapsraad: De Medezeggenschapsraad van de stichting

Artikel 2 Reglement

2.1. Dit reglement is gebaseerd op artikel 25.8. van de statuten en de branchecode governance HBO
2006.

2.2. Dit reglement bevat een nadere omschrijving van de verhouding tussen de Raad van Toezicht

en het College van Bestuur, de werkwijze van de Raad van Toezicht en de benoeming,
schorsing en het ontslag van de leden.

2.3. De paarse gedeelten in dit reglement zijn afkomstig uit de statuten. In geval van een paarse

tekst in een artikel in dit reglement, staat middels een voetnoot aangegeven naar welke
artikelen in de statuten verwezen wordt.

Artikel 3 Governance

De Raad van Toezicht en het College van Bestuur zijn verantwoordelijk voor de governance-
structuur van de stichting en de door haar in stand gehouden onderwijsinstelling, alsmede op de
naleving van de eventuele (branche)codes governance die op hen van toepassing zijn dan wel door
hen zijn onderschreven, dan wel al dan niet in aanvulling daarop door hen is opgesteld. Bedoelde
governance-structuur en codes, uitgaande van het principe pas toe of leg uit, zijn uitgangspunt
voor het doen en nalaten van het College van Bestuur en van de Raad van Toezicht en vormen
tevens het beoordelingskader voor hun doen en nalaten.
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SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT

met in achtneming van het gestelde van artikel 5 in dit reglement

Artikel 5 Profiel: deskundigheid, onverenigbaarheid en onafhankelijkheid 2

5.1 De Raad van Toezicht handelt vanuit en in het belang van de onderwijsorganisatie, conform
de doelrealisatie, die daartoe in de statuten is vastgelegd.

5.2. De Raad van Toezicht wordt samengesteld uit leden, die onafhankelijk zijn van het College
van Bestuur en van externe en interne stakeholders en die ten opzichte van elkaar en van het
College van Bestuur onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Elke schijn van
belangenverstrengeling tussen de onderwijsorganisatie, het College van Bestuur van de
onderwijsorganisatie en de leden van de Raad van Toezicht moet worden vermeden.

' In statuten artikel 18
25.1., 5.3. in statuten artikel 20; 5.4. in statuten artikel 19; 5.6. in statuten artikel 20
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j. Een persoonlijke financiéle vergoeding van de stichting of van een aan haar gelieerde
vennootschap ontvangt, anders dan de vergoeding die voor de als lid van de Raad van
Toezicht verrichte werkzaamheden wordt ontvangen en voor zover zij niet past in de
normale uitoefening van bedrijf

k. Bestuurslid is van een vennootschap dan wel een rechtspersoon waarin een lid van het
College van Bestuur van de stichting lid van de Raad van Commissarissen respectievelijk
lid van de Raad van Toezicht is

5.5. De Raad van Toezicht wordt zodanig samengesteld dat de leden van de Raad van Toezicht
tezamen beschikken over de vereiste kennis om de doelrealisatie, de doelen van beleid en
strategie, de identiteit, de resultaten en prestaties van het onderwijs (de
onderwijsinhoudelijke doelen, resultaten en prestaties), de onderwijsorganisatie en de
onderwijsinstellingen (de personele, financiéle en facilitaire doelen, resultaten en prestaties)
in algemene zin te kunnen beoordelen. Elk lid van de Raad van Toezicht dient geschikt te zijn
om de hoofdlijnen van het totale beleid te beoordelen.

artikel 17.3. van dit reglement
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5.7. Openbaar zijn de reglementen van Raad van Toezicht en College van Bestuur, het rooster van
aftreden, het profiel van de Raad van Toezicht en de profielschetsen van de leden, de
samenstelling van de Raad van Toezicht met geslacht, leeftijd, hoofdfunctie, voor de functie
relevante nevenfuncties, tijdstip van eerste benoeming en de lopende termijn waarvoor de
leden benoemd zijn, indien van toepassing het lidmaatschap van een commissie van de Raad

van Toezicht, alsmede hun honorering.

6.3
artikel 4.2. van dit reglement

6.4 De Raad van Toezicht voorziet zelf in zijn vacatures door middel van open cooptatie.

6.5 De Raad van Toezicht vraagt advies aan het College van Bestuur over het gewenste aantal
leden en over de gewenste samenstelling van de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht maakt een zodanig rooster van aftreden op dat een
gelijkmatige spreiding in aftreden kan worden bewerkstelligd.

De leden van de Raad van Toezicht worden (her)benoemd door de Raad van Toezicht voor een
periode van vier (4) jaar.

Herbenoeming van Raad van Toezichtleden wordt zorgvuldig overwogen. Het
beraad over herbenoeming vindt plaats buiten aanwezigheid van de betrokkene. Voordat tot

36.1- 6.3, 6.6 - 6.9 in statuten artikel 19; 6.10, 6.12 en 6.13 in statuten artikel 21
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herbenoeming kan worden overgegaan evalueert de Raad van Toezicht het functioneren van
het lid, dat voor herbenoeming in aanmerking wenst te komen, en betrekt bij zijn
besluitvorming over de herbenoeming het actuele profiel van de Raad van Toezicht. De Raad
van Toezicht gaat niet tot herbenoeming over alvorens het College van Bestuur om advies is
gevraagd.

Artikel 7 Voorzitter en vice-voorzitter*

7.1.

7.2. De voorzitter en de vice-voorzitter worden door de Raad van Toezicht benoemd op basis van
een profielschets die de Raad van Toezicht opstelt. Dit profiel is tevens de basis voor de
evaluatie van het functioneren van de voorzitter en de vice-voorzitter.

7.3. De voorzitter ziet erop toe dat:

- de leden van de Raad van Toezicht tijdig alle informatie ontvangen die nodig is voor de
goede uitoefening van hun taak

- voldoende tijd bestaat voor de beraadslagingen en besluitvorming door de Raad van
Toezicht

- de commissies van de Raad van Toezicht naar behoren functioneren

- dat de Raad van Toezicht ten minste éénmaal per jaar buiten aanwezigheid van het College
van Bestuur zowel het functioneren van het College van Bestuur als college (indien van
toepassing) als dat van de individuele leden van het College van Bestuur bespreekt en de
conclusies die hieraan worden verbonden.

- dat de Raad van Toezicht jaarlijks een gecombineerd functionerings- en beoordelingsgesprek
voert met het College van Bestuur, zoals omschreven in artikel 16.6.

- de contacten van de Raad van Toezicht met het College van Bestuur en
medezeggenschapsraad naar behoren functioneren.

- dat de Raad van Toezicht ten minste éénmaal per jaar buiten aanwezigheid van het College
van Bestuur zowel zijn eigen functioneren als dat van de individuele leden van de Raad van
Toezicht bespreekt en de conclusies die hieraan moeten worden verbonden.

7.4. De voorzitter van de Raad van Toezicht is geen voormalig lid van het College van Bestuur van
de hogeschool.

7.5. Voorzitter en vice-voorzitter ondertekenen namens de Raad van Toezicht:
a. contracten met (leden van) het College van Bestuur
b. correspondentie van de Raad van Toezicht
c. verslagen van de vergaderingen.

47.1. in statuten artikel 26.1.

Reglement Raad van Toezicht_eindversie



7.6. De voorzitter van de Raad van Toezicht fungeert als communicatiepartner van het College van

Bestuur. De voorzitter kan besluiten zich daarbij te laten vergezellen door de vice-
voorzitter dan wel een ander lid van de Raad van Toezicht.

Artikel 8 Commissies®

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

De Raad van Toezicht stelt geen commissies samen met leden van het College van Bestuur,
het beleidsoverleg of de medezeggenschapsraad.

De commissies dan wel individuele leden werken met een schriftelijke
opdrachtverstrekking waarin het doel van de werkzaamheden, het product en/of resultaat,
de tijdsduur, de werkwijze en de verantwoording aan de Raad van Toezicht zijn vastgelegd.

Voor zover de Raad van Toezicht uit meer dan 5 leden bestaat, kan hij uit zijn midden een
selectie-/ renumeratiecommissie en een auditcommissie instellen die de besluitvorming van
de Raad van Toezicht voorbereiden.

De Raad van Toezicht stelt met inachtneming van de branchecode voor de
selectie/renumeratiecommissie en de auditcommissie een reglement vast, waarin de
samenstelling, rol en verantwoordelijkheid en de wijze waarop de commissie haar taken
uitoefent worden geregeld.

De Raad van Toezicht ontvangt van de in 8.5. genoemde commissies een verslag van de
beraadslagingen en bevindingen binnen de termijn gesteld in het reglement van de
desbetreffende commissie.

De Raad van Toezicht vermeldt in het jaarverslag de samenstelling van de afzonderlijke
commissies, het aantal vergaderingen van de commissies, alsmede de belangrijkste
onderwerpen die aan de orde zijn gekomen.

Artikel 9  Tussentijds defungeren, schorsing, aftreden, ontslag en volledige

ontstentenis °

3 In statuten artikel 29
©9.1. t/m 9.5. in statuten artikel 23; 9.6. in statuten artikel 24; 9.8 in statuten artikel 22
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In spoedeisende gevallen kunnen voorzitter en vice-voorzitter hiertoe besluiten. Een
dergelijk besluit dient binnen vier weken door de Raad van Toezicht te worden bekrachtigd.

lid 9.2.

artikel 5.3

artikel 6.6

9.2
f. aanvaarding van een benoeming tot lid van het College van Bestuur.

9.7. Een lid van de Raad van Toezicht wordt geacht af te treden
a. bij onvoldoende functioneren
b. structurele onenigheid inzake inzichten
c. structurele onverenigbaarheid van belangen.

9.8.
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TAKEN, VERANTWOORDELIJKHEDEN EN BEVOEGDHEDEN

Artikel 10 Verantwoordelijkheid van de Raad van Toezicht’

artikel 14 van dit reglement en artikel 13 uit het Reglement
College van Bestuur

middel van zonodig de in te roepen deskundigheid van derden
f. middel van een gereglementeerde vergaderwerkwijze, informatievoorziening, mening-,
besluit- en oordeelsvorming en evaluatie van het toezicht.

zoals geregeld in artikel 16.

reglement Raad van Toezicht,

7 In statuten artikel 25
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10.10 De Raad van Toezicht oefent in beginsel zijn taak collectief uit. Een eventuele verdeling in
commissies laat echter de verantwoordelijkheid voor het integrale toezicht door de Raad van
Toezicht onverlet.

Artikel 11

Doel van het toezicht

11.1 Doel van het toezicht is om te toetsen of en daardoor te bevorderen dat het College van
Bestuur het doel van de stichting effectief en efficiént realiseert.

11.2. Het toezicht omvat:

a.
b.
C.

®

=~ T u

=~

de realisatie van doelen, die door de stichting zijn vastgesteld in haar statuten;

het bewaken van de identiteit van de stichting;

het bewaken van de integriteit van de materiele en immateriéle eigendommen van de
stichting;

het opeisen van verantwoording van het College van Bestuur;

het in redelijkheid voorkomen dat het College van Bestuur onvoldoende doordacht of
onzorgvuldig zou handelen;

de realisatie van de doelstellingen van de hogeschool;

het kwaliteitsbeleid;

de strategie en de risico’s verbonden aan de instellingsactiviteiten;

de opzet en de werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen;

de kwaliteit van de horizontale dialoog;

het financiéle planning en control proces;

toezicht houden op de uitvoering van door de overheid gegeven wet- en regelgeving,
waaronder de regels met betrekking tot de bekostiging, de door de daartoe bevoegde
instanties gegeven regelgeving en de door de onderwijsorganisatie zelf gegeven regels en
voorschriften.

11.3 De Raad van Toezicht toetst of het College van Bestuur bij zijn beleidsvorming en de
uitvoering van zijn bestuurstaken oog houdt op het belang van de stichting in relatie tot haar
onderwijs- en kennisfunctie en een zorgvuldige en evenwichtige afweging heeft gemaakt van
de belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn.

Artikel 12 Werkwijze van Toezicht

12.2. De Raad van Toezicht oefent zijn toezicht uit aan de hand van een vierjaarlijks door het
College van Bestuur op te stellen strategisch beleidsplan waarin haar beleidsdoelstellingen
per onderscheiden aandachtsgebied worden beschreven. Het College van Bestuur legt
jaarlijks per aandachtsgebied verantwoording af over de bereikte resultaten in een daartoe
op te stellen jaarverslag en gedurende het jaar door middel van viermaandelijkse
managementrapportages.

Artikel 13  Bijzondere taken en bevoegdheden®

8 |n statuten artikel 29
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13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

13.10

De Raad van Toezicht bespreekt het door het College van Bestuur ter goedkeuring
voorgelegde (strategische) beleidsplan of jaarwerkplan, onderling en in aanwezigheid van het
College van Bestuur.

De Raad van Toezicht bespreekt elk jaar in aanwezigheid van het College van Bestuur de visie
van de Raad van Toezicht op de doelen van zijn toezicht.

De Raad van Toezicht verleent en formuleert de opdracht aan de externe accountant. De
Raad van Toezicht laat zich daartoe adviseren door het College van Bestuur.

De Raad van Toezicht bespreekt elk jaar in aanwezigheid van het College van Bestuur met de
accountant de jaarrekening en het rapport van bevindingen betreffende het voorafgaande
jaar.

De Raad van Toezicht heeft het recht de accountant voor zijn oordeel en advies in te
schakelen.

De Raad van Toezicht staat het College van Bestuur met advies terzijde en is
verantwoordelijk voor zijn advies.

Elk individueel lid van de Raad van Toezicht kan op incidenteel verzoek het College van
Bestuur met raad terzijde staan. Het lid van de Raad van Toezicht meldt een zodanig verzoek
aan de Raad van Toezicht. Aan een zodanig advies is op generlei wijze een tegenprestatie
verbonden.

het reglement
auditcommissie en het reglement renumeratiecommissie.

Artikel 14 Goedkeuring’

14.1.

® In statuten artikel 13.5
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de wijze waarop de principes van horizontale dialoog worden vormgegeven;
het stichten, overnemen, overdragen en opheffen van instellingen of delen van
instellingen dan wel vestigingen dan wel vestigingsplaatsen dan wel locaties;

w. voorgenomen besluiten waar een financieel belang mee is gemoeid ten bedrage van
tweehonderdvijftigduizend euro (€ 250.000,-) of meer, alsmede van investeringen die
niet in de begroting zijn opgenomen;

X. wijzigen van de statuten, waaronder begrepen een wijziging in de doelstellingen en
grondslag van de stichting.

14.2. Aan de besluitvorming van de Raad van Toezicht van de in artikel 14.1 genoemde
onderwerpen ligt steeds een voorgenomen besluit dan wel een voorstel van het College van
Bestuur ten grondslag.

14.3. Het is aan de Raad van Toezicht voorbehouden uitsluitend gerechtelijke procedures namens
de stichting uit te voeren die betrekking hebben op (leden) van het College van Bestuur.

Reglement Raad van Toezicht_eindversie
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artikel 28 van dit reglement

14.1s

Artikel 16 Taken betreffende de leden van het College van Bestuur '

16.1 De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de inhoud aan het werkgeverschap van het
College van Bestuur en de wijze waarop hij zijn werkgeverschap uitoefent.

16.2. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het vaststellen van de omvang, de
samenstelling en de profielschets van (de leden) van het College van Bestuur. Bij deze taak
betrekt de Raad het College van Bestuur voor advies.

16.3. De Raad van Toezicht benoemt, schorst en ontslaat de leden van het College van Bestuur.
Voor het geval dat het College van Bestuur uit meerdere leden bestaat, benoemt de Raad van

% |n statuten artikel 32
" In statuten artikel 12
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16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

Toezicht een lid van het College van Bestuur tot voorzitter. De Raad van Toezicht keurt de
verdeling van de aandachtsgebieden tussen de leden van het College van Bestuur goed.

de honorering
, binnen de kaders van de wet en de
statuten,
de reglementen
Raad van Toezicht en - College van Bestuur.

De Raad van Toezicht voorziet in een verzekering van de aansprakelijkheid voor de leden van
het College van Bestuur, op basis van een voorstel van het College van Bestuur.

De Raad van Toezicht voert jaarlijks een gecombineerd functionering- en beoordelingsgesprek
met het College van Bestuur. De Raad van Toezicht spreekt met het College van Bestuur
voorafgaand aan een beoordelingsperiode een beoordelingskader af. Na afloop van de
beoordelingsperiode wordt aan de hand van dit beoordelingskader door de Raad van Toezicht
tot een oordeel gekomen.

Het jaarlijks gecombineerde functionering- en beoordelingsgesprek, vindt bij een
meerhoofdig College van Bestuur, individueel met de afzonderlijke leden plaats.

Artikel 17. Taken betreffende de leden van de Raad van Toezicht

17.1.

17.2

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de uitvoering van zijn eigen werkzaamheden,

waartoe behoren:

a. de werkzaamheden in het kader van de uitoefening van toezicht en van de andere
verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht

b. de regeling van een gestructureerde omgang met het College van Bestuur

c. hetinstellen van commissies en het vaststellen van hun rol

d. het op- en bijstellen van de profielenmix van de Raad van Toezicht en de
profielschetsen van de voorzitter, vice-voorzitter en de leden

e. de werving, selectie, voordracht en benoeming van leden van de Raad van Toezicht

f. de samenstelling en de kwaliteit van samenstelling van de Raad van Toezicht

g. het rooster van aftreden van de Raad van Toezicht

h. de schorsing en het ontslag van leden van de Raad van Toezicht

i.

het benoemen van voorzitter en vice-voorzitter van de Raad van Toezicht

j. de opdrachtverstrekking aan commissies uit de Raad van Toezicht, aan individuele
leden, aan de accountant of aan externe deskundigen

k. de jaarlijkse evaluatie van de Raad van Toezicht, leden en voorzitter

l. de evaluatie van leden die aftredend zijn en voor herbenoeming in aanmerking willen
komen

m. de deskundigheidsbevordering van de Raad van Toezicht

n. de kwaliteit van functioneren van de Raad van Toezicht
het binnen de kaders van het bezoldigingsbeleid van de Stichting en de branchecode
(art. 11.2.) vaststellen van honorering van de voorzitter, de vice-voorzitter en de
leden van de Raad van Toezicht

p. het opstellen van een renumeratierapport waarin het bezoldigingsbeleid van het

afgelopen boekjaar wordt opgenomen.

De Raad van Toezicht toetst periodiek de statuten en de reglementen van Raad van Toezicht
en het College van Bestuur aan de wenselijke en aan de in praktijk uitgevoerde
bestuursstructuur en past deze zonodig aan.
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17.3 De Raad van Toezicht legt, conform de branchecode, schriftelijk de honorering van de
voorzitter, de vice-voorzitter en de leden vast en vermeldt deze in zijn jaarlijkse
verantwoording.

17.4 De Raad van Toezicht verzekert zijn aansprakelijkheid vanuit zijn verantwoordelijkheden en
bevoegdheden aan de hand van een voorstel van het College van Bestuur.

VERGADERINGEN RAAD VAN TOEZICHT

Artikel 18 Oproeping en frequentie'”

18.1.

de voorzitter van het
College van Bestuur . Dit verzoek geschiedt schriftelijk aan de voorzitter
van de Raad van Toezicht en onder opgave van de te behandelen punten. Indien aan een
dergelijk verzoek niet binnen veertien (14) dagen is voldaan dan wel de vergadering naar
verwachting niet binnen een redelijke termijn zal plaatsvinden, zijn de verzoekers zelf
bevoegd een vergadering bijeen te roepen, die zonodig zelf in haar leiding kan voorzien. De
vergaderingen worden zoveel mogelijk jaarlijks van tevoren vastgelegd.

De leden van het College van Bestuur hebben in de
vergadering een adviserende stem.

18.3. De Raad van Toezicht vergadert zo vaak als nodig is voor een goed functioneren van de Raad
van Toezicht.

Artikel 19 Aanwezigheid in en toegang tot vergaderingen

19.1. Derden kunnen op uitnodiging van de Raad van Toezicht dan wel van de voorzitter aanwezig
zijn bij de vergadering dan wel een gedeelte daarvan.

19.2. Het College van Bestuur kan aan de Raad van Toezicht dan wel de voorzitter voorstellen
derden uit te nodigen voor een vergadering dan wel een gedeelte daarvan.

19.3. Een lid van de Raad van Toezicht kan zich in vergaderingen door een ander lid van de Raad
van Toezicht bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen. Aan een lid van de Raad van
Toezicht kan maximaal een (1) volmacht worden verleend.

19.4. De leden van de Raad van Toezicht zullen in beginsel alle vergaderingen van de Raad van
Toezicht bijwonen.

19.5. De Raad van Toezicht zal buiten aanwezigheid van een lid vergaderen:
- bij beraad en besluitvorming over de herbenoeming van het desbetreffende lid
- bij beraad en besluitvorming over de schorsing of ontslag van het desbetreffende lid
- bij beraad en besluitvorming over een - eventueel- tegenstrijdig belang tussen de

2 |n statuten artikel 26
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Stichting en het desbetreffende lid alsmede over een onderwerp of transactie waarbij
sprake is van een tegenstrijdig belang.

19.6 Indien een lid van de Raad van Toezicht regelmatig vergaderingen van de Raad van Toezicht
verzuimd wordt hij daartoe ter verantwoording geroepen door de voorzitter van de Raad van
Toezicht.

Artikel 20 Gang van zaken vergaderingen™

20.1. De Raad van Toezicht werkt met een vergaderschema waarin de data voor komend jaar en de
te behandelen onderwerpen zijn opgenomen.

20.2. De Raad van Toezicht werkt met een agendavoering, waarin de status van agendapunten
duidelijk benoemd zijn.

20.3. De Raad van Toezicht vergadert in beslotenheid en kan in voorkomende gevallen besluiten tot
openbaarheid van de beraadslagingen, die gemotiveerd wordt vanuit het belang van de
onderwijsorganisatie, het daaraan ontleende belang van de Raad van Toezicht, van het
College van Bestuur en / of van personen.

20.4. De Raad van Toezicht communiceert zonodig in het kader van de in 20.3.genoemde belangen
over zijn beraadslagingen en besluiten met derden.

20.5.
op hoofdpunten, met een afsprakenlijst en een besluitenregister

Artikel 21 Besluitvorming binnen de Raad van Toezicht **

21.1.

21.3.

3 In statuten artikel 26
" In statuten artikel 26

Reglement Raad van Toezicht_eindversie 16



21.5.

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

(en eventueel nog een extra stem bij
vertegenwoordiging van een ander lid van de Raad van Toezicht, op basis van een schriftelijke
volmacht.) Indien unanimiteit niet haalbaar blijkt en de wet, de statuten van de Stichting of
dit reglement geen grotere meerderheid voorschrijven, worden besluiten van de raad van
Toezicht genomen bij meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

Over personen wordt schriftelijk gestemd, over zaken mondeling, tenzij de vergadering wat
dit laatste betreft anders besluit.

Een lid van de Raad van Toezicht kan niet stemmen indien de stemming zijn eigen handelen,
het nalaten van zijn handelen dan wel zijn (potentiéle) tegenstrijdige belangen betreft.

Artikel 22 Informatievoorziening

22.1.

22.2.

22.3.

De Raad van Toezicht en de leden van de Raad van Toezicht afzonderlijk zijn
verantwoordelijk voor zijn informatievoorziening.

De Raad van Toezicht is bevoegd bij het College van Bestuur alle informatie in te winnen die
binnen de stichting aanwezig is en die hij voor zijn toezichthoudende taak van belang acht.

De Raad van Toezicht voert ten minste één keer per jaar in aanwezigheid van het College van
Bestuur een gesprek met de medezeggenschapsraad dan wel met vertegenwoordigers van de
medezeggenschapsraad over de algemene gang van zaken binnen de CHE.

Artikel 23 Evaluatie

23.1.

23.2.

De Raad van Toezicht evalueert onderling en in aanwezigheid van het College van Bestuur elk
jaar de strategie en het beleid van het College van Bestuur vanuit de in het beleidsplan en
jaarplan vastgestelde onderwijsdoelen, resultaten en prestaties op de aspecten
doelgerichtheid, doelmatigheid, rechtmatigheid, effectiviteit, efficiency en kwaliteit.

Elk jaar evalueert de Raad van Toezicht onderling zijn functioneren als collegiaal orgaan,
het functioneren van de leden en het functioneren van voorzitter en vice-voorzitter en zijn
omgang met het College van Bestuur. De Raad van Toezicht houdt zijn kwaliteit op peil,
organiseert daartoe zijn deskundigheidsbevordering en vermeldt deze in zijn jaarlijkse
verantwoording. Daarnaast evalueert de Raad van Toezicht onderling elk jaar zijn resultaten,
prestaties, verantwoordelijkheden, bevoegdheden en taken. De Raad van Toezicht informeert
het College van Bestuur over de uitkomsten van deze evaluatie.
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OVERIGE BEPALINGEN

Artikel 24 Verantwoording

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor zijn en de door hem ingestelde commissies jaarlijkse
verantwoording door middel van een schriftelijk verslag, dat toegevoegd wordt aan het jaarverslag
van de onderwijsorganisatie, waarin de Raad van Toezicht per lid vermeldt:

a. de samenstelling en de wijzigingen daarin van de Raad van Toezicht, met namen, titels,
geslacht, leeftijd, hoofdfunctie en voor de onderwijsinstelling relevante nevenfuncties van de
leden (waaronder in ieder geval andere toezichthoudende taken) en indien van toepassing het

lidmaatschap van een commissie van de Raad van Toezicht

b. de positie die het lid van de Raad van Toezicht inneemt op het rooster van aftreden (tijdstip
van eerste benoeming, de lopende termijn waarvoor het lid is benoemd, eventuele
herbenoeming, eventuele lopende tweede termijn, datum van aftreden)

C. de beoordeling van de doelrealisatie en van de invulling van de maatschappelijke taakstelling

van de instelling.
d. de door de Raad van Toezicht verrichte werkzaamheden, dit met inachtneming van het
terzake bepaalde in de branchecode
aan de orde gekomen onderwerpen
de kwaliteit, onafhankelijkheid en de deskundigheidsbevordering van de Raad van Toezicht
de honorering van de voorzitter, vice-voorzitter en de leden van de Raad van Toezicht
omtrent de commissies van de Raad van Toezicht: samenstelling, belangrijkste onderwerpen
die in de commissies aan de orde zijn gekomen
deze verantwoording kan ook via de website plaatsvinden.

Sw oo

—

Artikel 25 Tegenstrijdige belangen

25.1. Indien een lid van de Raad van Toezicht voorziet dat (de schijn van) een tegenstrijdig belang
of onverenigbaarheid voor zichzelf of een ander lid van de Raad van Toezicht zou kunnen
optreden, dat van betekenis is voor de stichting / of voor het betreffende lid zelf, meldt hij
dit terstond aan de voorzitter van de Raad van Toezicht. Het lid verschaft daarover alle
relevante informatie, inclusief de relevante informatie inzake zijn echtgeno(o)t(e), pleegkind
en bloed- en aanverwanten tot in de tweede graad.

25.2. Indien de voorzitter van de Raad van Toezicht voorziet dat (de schijn van) een tegenstrijdig
belang of onverenigbaarheid voor zichzelf zou kunnen optreden, dat van betekenis is voor de CHE
en/of voor zichzelf, meldt hij dit terstond aan de vice-voorzitter van de Raad van Toezicht. De
voorzitter verschaft daarover alle relevante informatie, inclusief de relevante informatie inzake zijn
echtgeno(o)t(e), pleegkind en bloed - en aanverwanten tot in de tweede graad.

25.3. Indien naar het oordeel van de Raad van Toezicht zich een incidentele tegenstrijdigheid
voordoet, waarvan de bezwaren kunnen worden opgelost door een tijdelijke voorziening, dan
werkt het betrokken lid aan die voorziening mee.

25.4. Indien naar het oordeel van de Raad van Toezicht een meer dan incidentele
onverenigbaarheid van belangen aan de orde is dan treedt het lid in kwestie tussentijds af,
conform artikel 9.7. Aan de beoordeling van de Raad van Toezicht of sprake is van een
tegenstrijdig belang neemt het betreffende lid van de Raad van Toezicht niet deel.
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25.5. Indien een lid van de Raad van Toezicht voorziet dat een nevenfunctie of
nevenwerkzaamheden invloed zal (gaan) hebben op de positie als lid van de Raad van
Toezicht dan wel op de participatie aan de werkzaamheden van Raad van Toezicht dan wel
van materiele betekenis zijn voor de stichting, dan meldt hij dit terstond aan de voorzitter
van de Raad van Toezicht en verschaft daarover alle relevante informatie.

25.6. Indien de voorzitter van de Raad van Toezicht voorziet dat een nevenfunctie of
nevenwerkzaamheden invloed zal (gaan) hebben op de positie als voorzitter van de Raad van
Toezicht dan wel op de participatie aan de werkzaamheden van de Raad van Toezicht dan wel van
materiele betekenis zijn voor de stichting, dan meldt hij dit terstond aan de vice- voorzitter van de
Raad van Toezicht en verschaft daarover alle relevante informatie.

25.7. Indien door toedoen van een lid, naar de mening van de Raad van Toezicht de status van de
Raad van Toezicht negatief beinvloed wordt of de participatie aan de werkzaamheden van de
Raad van Toezicht schade ondervindt dan treedt het lid in kwestie tussentijds af, conform
artikel 9.7.

25.8. Een lid van de Raad van Toezicht neemt niet deel aan de discussie en de besluitvorming over
een onderwerp of transactie waarbij dit lid van de Raad van Toezicht een tegenstrijdig belang
heeft.

25.9. Besluiten tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige belangen van leden van de
Raad van Toezicht spelen, die van materiele betekenis zijn voor de stichting en/of voor de
betreffende leden van de Raad van Toezicht, behoeven goedkeuring van de Raad van
Toezicht.

25.10.Een lid van de Raad van Toezicht dat tijdelijk voorziet in het College van Bestuur bij belet en
ontstentenis van leden van het College van Bestuur, treedt uit de Raad van Toezicht om de
bestuurstaak op zich te nemen.

25.11.De stichting verstrekt aan leden van de Raad van Toezicht geen persoonlijke leningen of
garanties e.d.

Artikel 26 Geheimhouding

26.1. De leden van de Raad van Toezicht zijn verplicht tot geheimhouding van hetgeen hun uit
hoofde van hun functie ter kennis is gekomen voor zover die verplichting uit de aard van de
zaak volgt of hun uitdrukkelijk is opgelegd. Deze verplichting eindigt niet bij de beeindiging
van het lidmaatschap van de Raad van Toezicht.

26.2. De leden van de Raad van Toezicht doen geen publieke uitspraken over het beleid en
besluiten van de Raad van Toezicht, tenzij op verzoek van, dan wel na overleg met de
voorzitter die het aanspreekpunt van de Raad van Toezicht is.

26.3. De voorzitter doet geen publieke uitspraken over het beleid en de besluiten van de Raad van
Toezicht of het College van Bestuur, tenzij het College van Bestuur hem hiertoe uitnodigt of
dit gemotiveerd wordt vanuit het belang van de onderwijsorganisatie, het daaraan ontleende
belang van de Raad van Toezicht, van het College van Bestuur en / of van personen.

Artikel 27 Verbodsbepalingen

De leden van de Raad van Toezicht zullen zich ervan onthouden
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middellijk of onmiddellijk deel te nemen aan aannemingen van de stichting

middellijk of onmiddellijk geschenken, provisie of commissieloon aan te nemen of te
vorderen van personen die ten behoeve van de stichting werkzaam zijn dan wel van
(potentiéle) leveranciers van de stichting

van ouders/leerlingen of van derden met wie zij door hun functie in aanraking komen,

giften of beloning aan te nemen of te vorderen

zonder schriftelijke voorafgaande toestemming van de Raad van Toezicht personen in dienst
van de stichting voor persoonlijke doeleinden werkzaamheden te laten verrichten of iets dat
aan de stichting toebehoort voor persoonlijke doeleinden te gebruiken

zonder schriftelijke voorafgaande toestemming van de Raad van Toezicht deel te nemen aan
het toezicht of het bestuur van rechtspersonen, die middellijk of onmiddellijke producten
en / of diensten ten behoeve van werkgever kunnen offreren dan wel samenwerken met de
stichting dan wel voor samenwerking in aanmerking komen.

Artikel 29  Slotbepalingen '

29.2.

Indien sprake is van tegenstrijdigheden tussen de statuten en dit reglement
prevaleren de statuten.

niet
betrekking hebbend op hetgeen geregeld of voorzien is in de wet, de statuten of de
reglementen van de Stichting - dan wordt het geschil, indien door beide partijen gewenst,
voorgelegd aan een geschillencommissie.

'3 In statuten artikel 31
16.29.1. In statuten artikel 33; 29.2. in statuten artikel 11
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29.3. De geschillencommissie bestaat uit drie natuurlijke personen. Eén lid wordt aangewezen door
de Raad van Toezicht, één lid wordt aangewezen door het College van Bestuur. Deze beide leden
kiezen tezamen een onafhankelijk derde lid, tevens zijnde de voorzitter van de
geschillencommissie.

29.4. De geschillencommissie wordt binnen een termijn van 30 dagen bij elkaar geroepen door de
onafhankelijke voorzitter van de geschillencommissie.

29.5. De geschillencommissie zal uitspraak doen naar billijkheid, binnen 14 dagen na bijeenroeping.
De geschillencommissie stelt de procedure vast en stelt beide partijen hiervan op de hoogte.

29.6. De commissie is bevoegd uitspraak te doen in de vorm van een bindend advies, indien beide
partijen hiertoe eenparig een verzoek doen.

29.7. Dit reglement, waaronder iedere wijziging hiervan, wordt vastgesteld door de Raad van
Toezicht, in overleg met en na bespreking met het College van Bestuur.

29.8. Dit reglement treedt in werking met ingang van 1 januari 2008.

29.9. Dit reglement geldt voor onbepaalde duur. Het wordt in elk geval vier jaar na
inwerkingtreding in samenhang met de statuten en het reglement van het College van Bestuur
geévalueerd en zonodig aangepast.
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