Profielschets Raad van Toezicht CHE


Inleiding

De CHE heeft tien hbo-opleidingen, drie hbo Masters en zes lectoraten. Daarnaast verricht de CHE onder de naam CHE-Transfer commerciële activiteiten, zoals (post hbo) cursussen, trainingen, advies en onderzoek. Al deze activiteiten bij elkaar maken de CHE tot een kenniscentrum. De hogeschool gaat uit van de Stichting voor christelijk hoger beroepsonderwijs op gereformeerde grondslag te Ede. In 2011 had de CHE zo’n 4.150 hbo-studenten en ongeveer 500 medewerkers.


Organogram
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Wat is de CHE?

De CHE is een hoger onderwijs- en kenniscentrum. Medewerkers en studenten vormen een leer- en werkgemeenschap die zich richt op:
· het ontwikkelen en verzorgen van hoogwaardig hoger beroepsonderwijs, waardoor studenten en cursisten als persoon en als christen worden gevormd, toegerust en opgeleid tot (startende) professionals;
· het ontwikkelen, delen en toepassen van kennis, die zij op commerciële en niet-commerciële basis ter beschikking stelt aan de samenleving, die levensbeschouwelijk pluriform is.
De CHE stelt zich bij haar activiteiten onder het gezag van de Bijbel, die zij erkent als het betrouwbare en geïnspireerde Woord van God, zoals verwoord in het gereformeerd belijden.

Wat zijn de kernwaarden van de CHE?

De missie van de CHE laat zich uitdrukken in drie kernwoorden: relatie, inhoud en verantwoordelijkheid (RIV). Zij komen voort uit de onderwijsvisie van de CHE en zijn een instrument om systematisch invulling te geven aan al haar activiteiten. De woorden geven concrete invulling aan drie kernwaarden: relatie tot God en met elkaar, inhoudelijk christelijk en hoogwaardig onderwijs en verantwoordelijkheid naar de samenleving, maar ook (de bereidheid om) verantwoording af (te) leggen aan die samenleving en elkaar. Management en medewerkers opereren in hun werk transparant en betrouwbaar. Telkens opnieuw stelt de CHE zich in besluitvormingsprocessen de vraag: wat draagt dit bij aan relatie, inhoud en verantwoordelijkheid? 

Waar leidt de CHE voor op?

Een afgestudeerde CHE-student heeft zich ontwikkeld tot een volwaardige startende professional. In zijn/haar opleiding stonden de kernwaarden van de CHE centraal. De CHE streeft ernaar dat: 
· de student zijn/haar professionaliteit weet te relateren aan zijn of haar relatie tot God en de naaste;
· de student inhoudelijk gemotiveerd is, deskundig, 'bij de tijd' op zijn/haar vakgebied en internationaal georiënteerd; 
· de student in staat is om beroepsmatig gedrag te verantwoorden vanuit een christelijke beroepsvisie, in genuanceerde en respectvolle omgang met andere overtuigingen en standpunten. 

Wat doet de CHE met haar kennis?

De CHE profileert zich als christelijk kenniscentrum en als kweekvijver voor kadervorming op hbo-niveau. Bij het aanbieden van haar kennis, onder andere door middel van contractactiviteiten, wil de CHE inspringen op de actualiteit in de werkvelden waarvoor zij opleidt. Hierbij blijft de CHE trouw aan haar eigen missie. Niet geld is haar eerste drijfveer, maar haar wens om betekenisvol te zijn in de samenleving.


Taak Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het College van Bestuur en op de algemene gang van zaken in de Stichting voor christelijk hoger beroepsonderwijs en de onder de Stichting ressorterende hogeschool. De Raad van Toezicht conformeert zich aan de branchecode Governance van de hbo-raad. De Raad van Toezicht staat het College van Bestuur met raad bij (adviserende taak). Bij de vervulling van zijn taak richt de Raad van Toezicht zich op het belang van de Stichting en de onder haar ressorterende hogeschool. 
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de kwaliteit van het eigen functioneren. Hiertoe voert hij jaarlijks een evaluatie uit naar het functioneren van de Raad van Toezicht en naar het functioneren van de relatie tussen het College van Bestuur en de Raad van Toezicht. Daarnaast evalueert de Raad van Toezicht jaarlijks het functioneren van het College van Bestuur en voert hij met de individuele leden van het College van Bestuur een beoordelingsgesprek. 
De specifieke taken van de Raad van Toezicht zijn verwoord in de statuten. Hierin staan ook vermeld de besluiten die het College van Bestuur ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht dient voor te leggen. 


Deskundigheid en samenstelling

De leden dienen in te stemmen met de grondslag en doelstelling van de Stichting voor christelijk hoger beroepsonderwijs. Grondslag en doel van de instelling zijn in de missie vertaald in de kernbegrippen Relatie, Inhoud en Verantwoordelijkheid. Toezichthouders zien niet alleen toe op de wijze waarop gestalte wordt gegeven aan deze kernwaarden in het beleid, maar zetten zich er voor in daar zelf ook gestalte aan te geven in de Governance. 
De Raad streeft naar een representatie van de volgende kerkgenootschappen:
· de Protestantse Kerk in Nederland;
· de Christelijke gereformeerde Kerken in Nederland;
· de Gereformeerde Gemeenten;
· de Nederlands Gereformeerde Kerken;
· de Hersteld Hervormde Kerk;
· de overige orthodoxe protestantse kerken en gemeenten.
Elk lid van de Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het geheel (totaal van alle besluiten) en dient derhalve geschikt te zijn om de hoofdlijnen van het totale beleid te beoordelen, met overzicht ten behoeve van een evenwichtig oordeel. 
Elk lid beschikt daarnaast over de specifieke deskundigheid die noodzakelijk is voor het vervullen van zijn taak, binnen zijn rol in de Raad. Een lid voert zijn taak uit zonder last of ruggespraak, met een onafhankelijke en onpartijdige instelling ten opzichte van alle belangengroepen. 

Reglementaire deskundigheidseisen zijn:
1. Doelrealisatie
2. Doelen van beleid en strategie
3. Identiteit
4. Financiële bedrijfsvoering
5. Resultaten en prestaties van het onderwijs
6. Onderwijsorganisatie: 
· Personele doelen
· Financiële doelen 
· Facilitaire doelen.



De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd door de Raad van Toezicht, waarbij advies wordt gevraagd aan het College van Bestuur. Eén van de leden van de Raad van Toezicht, met als bijzondere deskundigheid organisatie en organisatieprocessen, wordt voorgedragen door de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.  
De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van vier jaar. Een lid is maximaal eenmaal herbenoembaar. Gestreefd wordt naar een evenwichtige spreiding naar regio, een evenwichtige vertegenwoordiging van mannen en vrouwen en een evenwichtige spreiding naar leeftijd.

Dit resulteert in een Raad van Toezicht bestaande uit vijf personen met de volgende portefeuilles: 

1. Bestuur en Governance
2. Bestuur en Hoger Onderwijs
3. Wet en regelgeving, Personeel en Organisatie
4. Financiën
5. Identiteit, Media en PR. 


6. Rol van commissies 

De Raad van Toezicht stelt uit zijn midden een auditcommissie en een selectie- en remuneratiecommissie in. 
De taak van deze commissies is om: 
· de besluitvorming van de Raad voor te bereiden, 
· deze toe te lichten en 
· de Raad van Toezicht te adviseren over een te nemen besluit dan wel in te nemen standpunt. 
Het instellen van commissies ontslaat de Raad van Toezicht niet van de verantwoordelijkheid over het nemen van alle voorkomende besluiten namens de voltallige Raad van Toezicht. 


7. Onafhankelijkheid en tegenstrijdige belangen 

De Raad van Toezicht is zo samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Elke schijn van belangenverstrengeling tussen de Stichting, de hogescholen en de leden van de Raad van Toezicht dient te worden vermeden. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de besluitvorming over de omgang met tegenstrijdige belangen bij het bestuur en de Raad van Toezicht. 


8. Beloning 

De voorzitter van de Raad van Toezicht ontvangt jaarlijks € 6.100,-, een lid van de Raad van Toezicht ontvangt jaarlijks € 4.300,-. In voorkomende gevallen kunnen extra vergoedingen worden vastgesteld. 


9. Vergaderingen van de Raad van Toezicht 

De vergaderingen vinden plaats volgens een vergaderschema dat eenmaal per jaar wordt opgesteld. Gemiddeld vergadert de Raad van Toezicht zes keer per jaar. 
De vergaderingen worden voorbereid door het College van Bestuur en door de voorzitter van het College van Bestuur voorgesproken met de voorzitter van de Raad van Toezicht. 
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